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РЕЗЮМЕ
БИЗНЕС
Главной целью данного проекта является обеспечение высококачественными, свежими, вкусными грибами Днепропетровскую, Донецкую и Запорожскую области Украины.

В рамках реализации проекта предполагается запуск мощного комплекса по выращиванию грибов вешенки, который включает в себя самостоятельный производственный объект общей площадью 2000 кв.м. Производственный объект сведенный в единую технологическую цепочку, в основе которой лежит безотходная технология. (предсубстратная подготовка сырья, производство субстрата, производство грибных блоков, выращивание грибов)
 «Выращивание вешенки» предполагает увеличение объемов выращивания грибов вешенка с 100 т/год до 268 тон/год.
Рис 1 «Комплекс выращивания и переработке грибов»
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ПРОДУКЦИЯ

Ассортимент продукции включает в себя предложения по свежим вешенки, востребованное в условиях кризисных процессов, -  «лесное мясо» по доступной цене.

РЫНОК

Фактические объемы выращивания грибов в Украине — примерно 1 тыс.т в год. Это при том, что возможности сбыта грибов практически не ограничены - предложение совсем не удовлетворяет растущий спрос. В 2009 году мы столкнулись с проблемой нехватки продукции, в связи, с чем были вынуждены перекупать грибы у других производителей, чтобы не терять своих постоянных клиентов, но и этих объемов не всегда хватает, да и качество гриба не всегда соответствует требованиям. Сегодня реальная потребность в продукции у наших потенциальных покупателей (согласно опроса) составляет минимум 30 тон гриба в месяц.

 ФИНАНСИРОВАНИЕ
Планируется привлечь инвестиции на 5 лет на сумму 500 000$, которые будут направлены на реконструкцию здания комплекса, покупку оборудования. Кроме того,  привлекаются собственные средства, которые будут направлены на закупку сырья (солома, люцерна, уголь) на весь производственный год, что составляет 63 000$, а также на закупку сырья для запуска производства (мицелий, мешки, диз. средства, тара) 17 000$.
Объем реализации в первый год составит  3 430 000,00 грн, сумма денежных средств на счёте предприятия в конце первого года  реализации проекта  =    1 473 750 грн. 

1. Концепция бизнеса и стратегия предприятия
1.1.Концепция бизнеса

Как показывает практика и маркетинговые исследования, во время кризисных процессов в стране наиболее стабильным является бизнес, связанный с неотъемлемыми  потребительскими нуждами, такими как питание,  бытовые потребности  и т.д. С точки зрения валового дохода в этой связи наиболее интересной является оптовое производство и торговля продуктами питания. 
Удачное место расположения производственного комплекса определяет стратегическую позицию и позволяет работать в трёх областях Украины, а это 110 км. от г. г.Днепропетровска, 90 км. от г. Запорожье и 120 км. от г. Донецка. Нами уже наработана обширная база постоянных оптовых клиентов. Это не только выше указанные регионы, а также предприятия, занимающиеся переработкой овощей в Киевской и Харьковской областях. Количество клиентов постоянно растет.

Наше предприятие занимается этим видом деятельности в течение 5 лет. За это время мы увеличили площадь производства с 2 тысяч грибных блоков, до 6 тысяч, а это около 7 тон  гриба в месяц.  Только в 2009 году нами было закуплено современное климатическое оборудование на сумму около 1166000 грн., что  позволило нам работать круглый год (обычно грибники останавливают свое производство на 4 месяца, так как очень сложно поддерживать нужную температуру выращивания).

На сегодня доходная часть предприятия составляет около  1 176 000 гривен в год:

1.2.Стратегия предприятия

1.2.1.Анализ сильных, слабых сторон, угроз и возможностей предприятия (SWOT-анализ)

Таблица 1. SWOT - анализ предприятия

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· - Уже имеющиеся постоянные оптовые клиенты 
· - Привлечение дополнительных клиентов за счёт организации адресной доставки продукции по Донецкой, Днепропетровской, Запорожской  областям
· - Экономия средств на поставках продукции за счёт более выгодного расположения.
· - Наличие собственного технолога.

· - Выгодное место расположения: наличие недорогого сырья, рабочей силы. 

· - Более низкая цена из-за отсутствия арендной платы 
· - Более высокое качество и низкая цена за счёт использования высокотехнологического оборудования и технологии
	· - Необходимо увеличить объем производственных площадей (строительство)
· - Необходимо дополнительно закупить  оборудование

· - Необходимо дополнительно укомплектовать штат 


	Возможности развития
	Угрозы 

	· Создание собственной торговой марки и развитие производства

· Открытие филиалов в других областях
	· Недополучение прибыли в первые месяцы работы 
· Финансовый кризис в Украине


1.2.2. Стратегия предприятия

А) Корпоративная политика.

1.  Расширение постоянной клиентской базы в течение первого года.
2. В течение первых двух лет выход на объёмы крупных производителей грибов вешенки в Украине.
3. Создание совместных предприятий с партнёрами с других областей Украины.

Б) Корпоративные стратегические цели.

1.  За 5 лет окупить инвестиции.
2. За первый год достичь объёма продаж до 3 132 825,00 грн 
3. В последующие годы увеличивать прибыль на 10-15% ежегодно.
4. Создать сеть дистрибьюторов в регионах по продаже продукции, произведенной предприятием.
5. Осуществлять дальнейшее реинвестирование капитала и открытие смежных прибыльных видов бизнеса/производства новой продукции.
2. Маркетинг и продвижение

2.1.Сегментация рынка

Для эффективной работы предприятия были выбраны 4 ключевых сегмента: оптовые закупщики, продуктовые магазины, рынки и мелкий опт, рестораны (кафе, бары). 

2.2. Анализ конкуренции
Как таковой конкуренции на этом рынке продукции не существует, можно сказать, рынок свободен. На сегодня существует одно крупное предприятие по выращиванию грибов вешенки в г. Харцизк, Донецкая обл., (объем производимой продукции 1,5 тон в день) и производство в г. Василькове, Киевская обл. (объем производимой продукции 0,5 тон в день), также существуют мелкие предприятия, но их можно отнести к стихийным, так как эти производители в основном работают на протяжении небольшого периода времени (1-2 года), так как стабильное и рентабельное предприятие требует солидных капиталовложений - на покупку помещения, оборудования, климатических установок и т.д., также  отсутствие опытных технологов, не дают этим предприятия развиваться  и  длительное время существовать на этом рынке.
2.3. Доля рынка и объём реализации
По данным маркетингового исследования, проведенного в регионе можно  построить диаграммы:
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2.4. Анализ ценообразования
Таблица. Анализ ценообразования по группам продукции

	Прогноз цены реализации продукции (с НДС), за единицу продукта

	Наименование продукции
	Валюта расчета
	на производственный год

	
	
	декабрь 2010 январь 2011 
	февраль, март 2011
	апрель, май 2011
	август сентябрь 2011
	Октябрь, ноябрь 2011
	сред

	Грибы вешенки (не ниже)
	Грн./ кг
	15,5
	13,5
	11,5
	11
	12,5
	12,8


2.5.  Реклама и продвижение
Проводить широкомасштабные рекламные компании предприятия не намерено. На большую часть запланированной продукции уже подписаны договора о намерениях с компаниями закупщиками.  Есть необходимость в разработке сайта. Разработка вебсайта - каталога продукции предприятия, его обслуживание, продвижение поможет решить ряд конкурентных задач:

2.1. Помочь поддерживать старые и устанавливать новые связи на рынке

Так, информационная среда Интернет упрощает процесс деловой переписки и общения. Создание сайта позволяет избежать стандартных процедур ознакомления с деятельностью предприятия.

2.2. Стать инструментом распространения информации о компании и ее бизнесе

2.3. Проводить информационную и сервисную поддержку клиентов и партнеров

2.4.  Увеличить объем продаж и найти новых покупателей продуктов нашей компании

Компания, успешно работающая на традиционном рынке, при помощи Интернет-сайта может охватить большую целевую аудиторию, хотя бы потому, что расстояние не играет в Сети такого принципиального значения, как в реальной жизни.

2.5.  Стать инструментом обучения и повышения квалификации сотрудников компании и партнеров

2.6. Стать каналом обмена информацией с удаленными представительствами и торговыми точками

2.7. Обеспечить круглосуточное предоставление услуг клиентам и партнерам

2.8. Реализовать оперативную обратную связь с клиентами в любой точке Украины.
Для обеспечения данных задач на разработку сайта и его продвижение, раскрутка и обслуживание на оставшиеся месяцы  первого года составит 5000 грн. 
Визитные карточки с разработкой дизайна - 500грн
Итого годовой фонд на рекламу составит: 5500 грн. 

3. Анализ продукции 
На сегодня мы имеем опыт выращивания грибов около пяти лет, за это время было увеличено площадь производства с 2 тысяч грибных блоков, до 6 тысяч, а это свыше 7 тон  гриба в месяц.  

Переоценить полезные свойства грибов достаточно сложно. Грибы чрезвычайно богаты белками. В этом они превосходят даже некоторые виды мяса и овощей. Кроме того, в них содержится большое количество незаменимых для человека аминокислот (метионин, цестеин, цистин, триптофан, треонин, лизин и фенилаланин), благотворно влияющих на умственную деятельность человека, развитие и поддержание памяти человека. Кроме того, среди минеральных веществ в грибах содержится солей фосфора (84 мг на 100 г сухой массы) и калия (277 мг на 100 г сухой массы), т.е. по содержанию фосфора грибы, особенно шампиньоны, можно сравнить с рыбными продуктами. 
4. Производственный план
4.1. Помещение и его перестройка
Для осуществления производственного процесса используются земля (0,64 га), здания и соответствующее оборудование.

Помещение для выращивания грибов находится в собственности, оценочная стоимость 1 296 000 грн на 2008г. Общая площадь 970 кв.м . Размещено в Днепропетровской обл. Имеется отличная транспортная развязка – удобный подъезд к базе, близко проходит основная дорога План производственных помещений представлен на рис. 2. 
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Рисунок 2 План размещения производственных помещений 
В соответствии с техническим паспортом помещение представляет собой капитальное строение. Для увеличения мощности производства необходимо провести достройку и реконструкцию уже имеющегося помещения
4.2.  Оборудование 
 За пять лет существования предприятия, постоянно вкладывались средства  на закупку необходимого оборудования, начиная от набивочной машины (формирователь субстратных блоков) вплоть до климатических систем контроля.
Одним из необходимых условий стабильного развития предприятие является покупка климатического оборудование (на увеличенный объем), оснащение камер выращивания автономной системой контроля,  а также автоматизация процесса пастерелизации компоста. 
5.  Человеческие ресурсы

	Штатное расписание
	Кол-во
	Мес. оклад

	Основной производственный персонал
	
	

	Технологи выращивание вешенки
	1
	2000

	Вспомогательный производственный персонал
	 
	 

	Рабочие на пастерилизацию
	4
	1500

	Сборщики грибов, набивщики грибных блоков
	5
	1600

	Кладовщик 
	1
	1800

	Сторож 
	1
	600

	Административный персонал
	 
	 

	Управляющий 
	1
	5000

	Бухгалтер 
	1
	2500

	Всего за год 
	310 800


Основная часть штата уже укомплектована квалифицироваными рабочими.  Красным выделены сотрудники, которых необходимо привлекать. 

6. Прогноз прибыли и убытков 
Затраты на выпуск продукции поделим на составляющие.

1) 
	Виды материальных ресурсов используемые при производстве продукции

	Наименование ресурса
	Ед. изм.
	На год

	
	
	К-во
	цена
	Всего,Грн.

	Мицелий вешенки
	кг
	46 540
	10
	465 400

	мешки
	шт
	89 500
	1
	89 500

	Тара
	шт.
	22 000
	5
	110 000

	солома
	кг
	358 000
	0,9
	322 200

	люцерна
	кг
	89 500
	1,5
	134 250

	уголь
	т
	50
	1000
	50 000

	итого
	
	
	
	1 171 350


. 2) Накладные расходы
	Наименование расходов
	Валюта расчета
	На год



	Прямые производственные расходы 
	
	 

	Энергоресурс (газ,электричество)
	 грн
	 360 000

	 Общие производственные расходы
	
	 

	Бытовая химия (дезинфекция)
	 грн
	15000

	Транспортные расходы
	 грн
	70 000

	Административные  расходы
	 
	 

	реклама
	 грн
	5500

	телефон
	грн
	24 000

	ВСЕГО
	 
	 474 500


Для оценки деловой целесообразности и прогноза будущей деятельности предприятия проведены расчеты.

	Наименование продукции
	
	Объем производства
	Минимальная цена
	Доход

	Грибы вешенки
	Грн./ кг
	268 000
	12,8
	3 430 400


Денежный оборот предприятия 1 год составит:
3 328 000грн
Суммарные расходы:

310 800 + 1 171 350+474 500 =1 956 650 грн
Прибыль предприятия за 1 год:

3 430 400 - 1 956 650 = 1 473 750 грн
7.  Анализ безубыточности 

Рассчитаны следующие показатели:

Рентабельность = (Чистая прибыль/ Оборот) х 100% 
(1 371 350 / 3 430 400) х 100 = 43 %
Рентабельность  предприятия при минимальной закупочной цене на продукцию и максимальных производственных расходов составляет 43 %.

Финансовый план использования привлеченных средств

- апрель 150 000 – строительная часть 

срок выполнения:

 конец мая - строительство нового крыла и субстратного цеха

-май – предоплата за оборудование 166 690

- 50% система вентиляции и охлаждения – 46 550

- 50% оборудование для пастерилизации компоста – 88 000

- 70% система автоматизации микроклимата – 32 140

- июнь внутренняя отделка 50 000 

срок выполнения
 конец июля

- август  - монтаж оборудования, пусконаладочные работы 148 325

- 50% система вентиляции и охлаждения – 46 550

- 50% оборудование для пастерилизации компоста – 88 000

- 30% система автоматизации микроклимата – 13 775

срок выполнения  конец сентябрь – начало октября
- середина октября – начало ноября – запуск производственного процесса (набивка)

- с декабрь 2010 года – предприятие работает в полном объеме. 

наши обязательства:

- строительство и реконструкция производства

- поставка и монтаж оборудования

- получения разрешения на строительство

- узаконение новостроек

- разработка тех документации – газ, электричество, климат система, вентиляция и т.д.
- за свои средства  мы закупаем сырье на производственный год: 

 солома, люцерна, уголь, дрова  - 63 000$
- а также сырье на первую набивку: 

Мицелий, мешки, диз. средства, тара - 17 000$ 
Комплекс выращивания грибов вешенки
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Рынок грибов вешенки в Украине
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