Бизнес-план
Наименование проекта: 
Выращивание и реализация шампиньонов
Инициатор проекта:
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Бизнес-план инвестиционного проекта выполнен на основе информации, содержащейся в средствах массовой информации, литературных источниках. За достоверность используемой информации Исполнитель не несет ответственности. 
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1. Описание проекта
Предприятие ООО «Шампиньон» начнет свою деятельность в 2007 году. Основными видами деятельности является выращивание и реализация грибов шампиньонов. Производство шампиньонов - прибыльное и интересное дело. В странах СНГ практически отсутствует конкуренция. Для промышленного выращивания шампиньонов подойдет любое герметичное помещение типа старого коровника (фермы), овощехранилища или другого подобного. 
Процесс выращивания шампиньонов делится на несколько основных:

1) Мицелий, приготовление
2) Компост, приготовление
3) Выращивание шампиньонов, сбор урожая, продажа.
Для осуществления деятельности потребуется помещение. Местом размещения было принято выбрать п. Хомутово. Стоимость здания в среднем составляет 300 т.р. Также к капитальным затратам относятся закупка компоста с грибницами шампиньонов. Один цикл от приготовления до реализации в среднем занимает 2 месяца. Таких циклов в одной шампиньоннице можно организовать до 5-6 в год.
Персонал предприятия будет включать одного рабочего, директора и водителя. Функции бухгалтера будут относится к директору. Средняя заработная плата составляет 7 т.р., 10 т.р. и 4 т.р. соответсвенно.
2. Анализ рынка

Несмотря на высокую рентабельность, рынок шампиньонов не привлекает крупных инвесторов. Рост производства обеспечивается мелкими производителями.
Всего на Северо-Западе производится около 900 т шампиньонов ежегодно. Фирма "Лето" контролировала более 90% производства свежих грибов на Северо-Западе. Помимо нее шампиньоны и вешенки здесь выращивали только небольшие частные предприятия. Ближайшие крупные производства шампиньонов сосредоточены в Подмосковье.

Объем российского рынка культивируемых грибов оценивается исследователями в 40 тыс. т в год (включая замороженные продукты), около 10 тыс. выращивается в России, три четверти продукции ввозятся из-за рубежа (Польша, Белоруссия, Прибалтика). Шампиньоны (80% рынка) и вешенки (20%) востребованы в магазинах и ресторанах. Некоторые исследователи склоняются к тому, что этот рынок будет расти на 15-20% в год, но, по данным статистики, доля крупных компаний на рынке сокращается. 
"Рынок шампиньонов фрагментирован, крупных компаний, которые занимались бы их выращиванием, очень мало. Поэтому особого развития он не демонстрирует, так как инвесторы им не интересуются. Никаких показателей роста в последнее время он не демонстрирует", - считает Михаил Терентьев, аналитик потребительского рынка ЗАО "ИК "Тройка Диалог".

Российским лидером по производству шампиньонов является московская компания "Ледово" (ТМ "Снежана"), владеющая шампиньонным комплексом мощностью 4 тыс. т в год. Это один из немногих примеров шампиньонного производства, входящего в холдинг. Продукция этой компании поступает в магазины в основном в замороженном виде.

Многие компании предпочитают не вкладываться в промышленное производство, а предлагают всем желающим выращивать шампиньоны на дому, гарантируя им выкуп продукции. 

Цифры

$1,5 млн - годовой объем рынка шампиньонов Петербурга и Ленобласти.

- Объем потребления грибов в России составляет около 500 тыс. т, то есть 3 кг на человека (для сравнения: в США эта цифра не превышает 2,5 кг).

- Основную долю потребления составляют дикоросы, на культивируемые грибы приходится около 10%.

- Объем рынка замороженных грибов составляет 15 тыс. т в год, включая импорт.

- В России насчитывается 46 производителей шампиньонов, 40 производителей вешенки и 5 производителей шиитаке.
Таким образом, В Иркутске емкость рынка данного продукта составляет 580 000*3 = 1740 000 кг. в год . На планируемом предприятии годовой выпуск продукции составляет всего 2000 кг в год. На основе исследования можно сделать вывод, что рынок является довольно привлекательным сточки зрения свободного пространства.


3. План продаж
3.1. Объемы продаж 

Планирование объемов производства ООО «Шампиньон» осуществляется исходя из производственных мощностей. Производственные мощности ограничены трудовыми ресурсами, производственными площадями, природной составляющей. Планирование продаж осуществляется по факту получения выручки предприятия от продажи продукции. Предприятие начинает производство с 01.02.07г..

План продаж представлены в таблице 3. 

Таблица 3. План продаж по годам, т.р.

	Нименование показателя
	2007
	Итого 2007
	Итого 2008

	
	я
	ф
	м
	а
	м
	и
	и
	а
	с
	о
	н
	д
	
	

	Выручка от продажи, т.р.
	0
	0
	160
	160
	160
	160
	160
	160
	160
	160
	160
	160
	1600
	1920


3.2.Ценообразование
Увеличение стоимости бизнеса зависит от доходов, которые генерирует компания. Для обеспечения спроса на продукцию ООО «Шампиньон» регулирует качество (путем составления оптимальных рецептур) и цену. Формирование цены на продукцию ООО «Шампиньон» основывается на затратном и рыночном подходе. Цена покрывает затраты на производство, при этом значительно не превышает цены конкурентов.

Торговая наценка для продукции формируется с учетом спроса на рынке. Средняя розничная цена на продукцию составляет 40 рублей за пакетик сухариков соломкой.

4.План производства

4.1.Калькуляция переменных затрат

Ниже в таблице 5 представлены переменные затраты по годам. Переменные затраты включают затраты на электроэнергию и пленку.
	Таблица 5. Переменные затраты, тыс.руб.
Переменные затраты
	2007
	Итого 2007
	Итого 2008

	
	я
	ф
	м
	а
	м
	и
	и
	а
	с
	о
	н
	д
	
	

	пленка
	0
	0
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	180
	198

	электроэнергия
	0
	0
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	20
	20

	Итого затрат
	0
	0
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	200
	218


4.2.Калькуляция условно-постоянных затрат

Условно постоянные затраты включают расходы, которые не зависят от объемов производства. Перечень расходов постоянных и их величина представлены в таблице 6.

Расчет амортизации осуществляется исходя из того, что срок службы помещения составляет 10 лет. Амортизация начисляется линейным способом. 

Таблица 6 Условно-постоянные расходы на производство продукции, тыс. руб

	Постоянные затраты
	2007
	Итого 2007
	Итого 2008

	
	я
	ф
	м
	а
	м
	и
	и
	а
	с
	о
	н
	д
	
	

	заработная плата рабочим
	0
	0
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	70
	84

	директор
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	120
	120

	водитель
	0
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	44
	48

	ЕСН (20 %)
	2
	2,8
	4,2
	4,2
	4,2
	4,2
	4,2
	4,2
	4,2
	4,2
	4,2
	4,2
	46,8
	50,4

	Амортизация
	0
	0
	1,25
	1,25
	1,25
	1,25
	1,25
	1,25
	1,25
	1,25
	1,25
	1,25
	12,5
	15

	ГСМ
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	36
	36

	Итого затрат
	15
	19,8
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	329,3
	353,4


4.3.Калькуляция себестоимости продукции

Себестоимость продукции включает переменные и условно-постоянные затраты. Коммерческие расходы представлены затратами на приобретение ГСМ, которые учтены в постоянных затратах, управленческие расходы – заработная плата руководства. Себестоимость продукции ООО «Сухарики» представлена в таблице 7.

Таблица 7.  Себестоимость продукции ООО «Шампиньон»., тыс. руб.

	Затраты
	2007
	Итого 2007
	Итого 2008

	
	я
	ф
	м
	а
	м
	и
	и
	а
	с
	о
	н
	д
	
	

	Переменные 
	0
	0
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	200
	218

	Постоянные 
	15
	19,8
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	329,3
	353,4

	Полная себестоимость 
	15
	19,8
	49,45
	49,45
	49,45
	49,45
	49,45
	49,45
	49,45
	49,45
	49,45
	49,45
	529,3
	571,4


График производства постоянен во все года, только в первый год в первые 2 месяца производство продукции не будет, а будет подготавливаться документация, закупаться оборудование, здания, транспорт.
5. Финансовый план

Таблица 8. Формирование денежного потока

	Наименование показателя
	2007
	2008

	
	
	

	Выручка от продаж (нетто - без НДС), т.р.
	1600
	1920

	Переменные затраты,т.р.
	200
	218

	Постоянные расходы, т.р.
	329,3
	353,4

	Валовая прибыль, т.р.
	1070,7
	1348,6

	Амортизация НМА и ОС новых (на 10 лет - линейным)
	12,5
	15

	Прибыль от продаж (прибыль до выплаты налогов и процентов)
	1070,7
	1348,6

	Чистая прибыль до уплаты налогов
	1070,7
	1348,6

	С/х налог (6 %)
	64,242
	80,916

	Чистая прибыль
	1006,458
	1267,684


7.Условия допущения

ООО «Шампиньон» занимается выращиванием и реализацией шампиньонов. Указанный вид деятельности является рентабельным, о чем свидетельствует анализ рынка шампиньонов. Продукция полностью реализуется на территории города Иркутска.

В расчетах используется единый сельскохозяйственный налог (6 %), помимо которого уплачивается обязательно отчисления в пенсионный фонд (20 %). Данные налоги входят в состав постоянных затрат.

8. Расчет потребности в активах

8.1. Потребность во внеоборотных активах

Потребность во внеоборотных активах возникают в первый год.  Они связаны с покупкой помещения, транспортом, приобретением специального компоста. Затраты составляют соответственно 150 т.р., 100 т.р., 40 т.р.
8.2. Потребность в оборотных активах.

Ниже представлена таблица 9, отражающая издержки, выручку, валовую прибыль. По данным таблицы видно, что в январе-феврале 2007 года валовая прибыль отрицательная. Таким образом, сумма этой прибыли и будет являться потребностью в оборотных активах в 2007 году. 

Таблица 9. Расчет потребности в оборотных активах, т.р.

	Нименование показателя
	2007

	
	я
	ф
	м
	а
	м
	и
	и
	а
	с
	о
	н
	д

	Выручка от продажи, т.р.
	0
	0
	160
	160
	160
	160
	160
	160
	160
	160
	160
	160

	Переменные 
	0
	0
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	Постоянные 
	15
	19,8
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45
	29,45

	Валовая прибыль
	-15
	-19,8
	110,55
	110,55
	110,55
	110,55
	110,55
	110,55
	110,55
	110,55
	110,55
	110,55


Потребность в оборотных активах составляет 34,8 т.р. 

9. Оценка эффективности проекта

Для оценки эффективности рассчитаны следующие показатели, представленные в таблице 13.

Для учета приведения будущих доходов к текущей стоимости осуществляется с помощью дисконтирования денежных потоков. Ставка дисконтирования определяется методом кумулятивного построения и проводится в таблице 10.

Таблица 10 Экспертная оценка премий за риск, связанный с инвестированием в производство

	Вид риска
	Размер риска, %

	Качество управления
	1

	Размер компании (малый бизнес)
	4

	Товарная и территориальная диверсификация
	2

	Ретроспективная прогнозируемость
	1

	Итого
	8


Исходя из условия альтернативности инвестиций, безрисковая ставка принята равной 5% годовых, что следует из анализа данных о ставках по валютным депозитам в коммерческих банках г.Иркутск. Таким образом, ставка дисконта, рассчитанная методом кумулятивного построения на основе безрисковой ставки с учетом рисков, связанных с инвестированием, составляет 13%. 

Совокупность капитальных затрат складывается из потребности во внеоборотных активах и оборотных.

Оценка эффективности проекта показывает, что проект является эффективным. Чистая прибыль, получаемая предприятием от проекта, может быть направлена на развитие новых видов продукции на рынке данной продукции. 

Таблица 11. Расчет экономической эффективности
	Наименование показателя
	2007
	2008

	Чистая прибыль (убыток), тыс. руб.
	1006,458
	1267,684

	Амортизация, тыс. руб.
	12,5
	15

	Эффект, достигаемый на каждом шаге
	1018,958
	1282,684

	Капитальные вложения, тыс. руб.
	324,8
	0

	Ставка дисконта
	1,13
	1,13

	Ставка в степени
	1,13
	1,28

	Дисконтированный денежный поток, тыс. руб.
	901,7327
	1002,097

	Чистый приведенный эффект, тыс. руб.
	576,9327
	1002,097

	Чистая текущая стоимость
	576,9327
	1579,03

	Срок окупаемости дисконтированный, мес.
	2 месяца


Срок окупаемости проекта составляет 2 месяца. Данный показатель был найден по таблице 9 выше.

10. Оценка рисков

При анализе рисков было выявлено, что на эффективность работы влияют множество факторов. Одним из самых важных является увеличение стоимости сырья, которое может привести к увеличению себестоимости продукции. Все основные риски перечислены в таблице 12 ниже.

Таблица 12. Возможные риски
	Возможные риски
	Влияние на ожидаемую прибыль
	Меры по снижению влияния риска

	1.Экономические риски связаны с неплатежеспособностью потребителя, неустойчивостью спроса, снижения цен конкурентами.
	Уменьшение дохода
	Постоянная работа с клиентами, совершенствование товара, гибкая ценовая политика, повышение качественных параметров продукции

	2.Природно-климатические риски (пожар, засуха, наводнение, неурожайность)и, как следствие, увеличение цен на сырье
	Увеличение затрат
	Заключение долгосрочных договоров на покупку сырья, установление в контракте фиксированных цен на длительное время

	3.Производственный риски
	Снижение доходности
	Четкое календарное планирование работ, лучшая организация проводимых работ

	4.Финансовый риск
	Снижение дохода
	Основная мера по снижению риска заключается в разработке инвестиционно-финансовой стратегии, целью которой является попадание в зону прибыльного функционирования.
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